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Linklaters, décembre 2008 ; French revival plan — Spotlight on State support for infrastructure projects, Stop
Press Linklaters, December 2008
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La définition des droits exclusifs ou spéciaux au sens de la directive secteurs exclus, Dr. adm., mai 2006
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Le droit communautaire des marchés publics autorise la cession des contrats, Dr. adm., avril 2005
La réforme pointilliste des propriétés publiques, Dr. adm., mai 2005

Les PPP, de nouvelles opportunités pour les entreprises, JCPE, Cahier de Droit de I'Entreprise, n°3, mai-juin
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Le secret professionnel et la production de références professionnelles par des avocats candidats a un marché
public, Dr. adm., juin 2005

La frontiére entre les délégations de service public et les contrats de partenariat, Dr. adm., juillet 2005
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SEM et mise en concurrence : un besoin de lisibilité du droit, avec C. Desbonet, Dr. adm., janvier 2004

Le régime juridique des nouveaux contrats de partenariats public-privé, Les Annales de la Voirie, N°83 —
janvier/février 2004, pages 22 a 26

Planning a Public-Private Partnership, Préparer un Partenariat Public-Privé, Paroles d’acteurs, L’Agence
Francaise de Développement, partenaire du développement durable, 2004

Reéussir les PPP pour I'acquisition d’équipements & services dans le domaine Défense & Securite, Rapport du
Centre d’Etude et de Prospective Stratégique avec IBM, janvier 2004, contribution pour la partie juridique

Le régime juridique des nouveaux contrats de PPP, Les Annales de la Voirie, n°83, janvier/février 2004
(présentation de I'origine du texte et des étapes de la réforme)

Entreprises publiques : neutralité du droit communautaire des marchés publics ? (analyse critique de l'arrét
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Défense nationale - L'externalisation et les PPP, Contrats publics - I'actualité de la commande et des contrats
publics, n° 32, avril 2004

PPP in the Defence Sector, Linklaters Special Report, avec S. Ratledge, avril 2004
L’influence de la dette publique et des normes Eurostat sur les contrats publics, Dr. adm., mai 2004 ;
PPP in France - Prisons, Linklaters Special report, avec S. Ratledge, mai 2004

Les PPP dans la sécurité et la justice : le cas des prisons, Linklaters Special Report (avec une analyse de
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81. Les contrats complexes dans la sécurité et la justice, Contrats publics - l'actualité de la commande et des
contrats publics, n° 34, p. 65, juin 2004

82. Les nouveaux contrats du secteur hospitalier, Contrats publics - l'actualité de la commande et des contrats
publics, n° 34, juin 2004

83. La « personne responsable du marché » n’est pas le niveau adéquat pour la détermination des besoins, Dr.
adm., juin 2004

84. Comment contréler les prix de transfert dans les contrats de PPP ?, avec F. April, Dr. adm., juillet 2004

85. Partnership Contracts - French Government Order, Infra-news et Linklaters Special Report,avec S. Ratledge,
juillet 2004

86. L’Ordonnance sur les contrats de partenariat : un nouveau contrat pour les projets complexes, Les Annales de la
Voirie, juillet/aot 2004

87. L’avenir des conventions publiques d’aménagement confrontées au droit communautaire des marchés publics?,
avec O. Martin, Dr. adm., aoGt/septembre 2004

88. L’évaluation préalable des contrats de partenariat, Dr. adm., octobre 2004

89. Outsourcing of state owned property, Linklaters Special Report, avec F. Maigrot, octobre 2004

90. Comment « mettre au point » un marché public sans le négocier, Dr. adm., novembre 2004

91. Débat sur les partenariats publics-privés, avec A. Ménémenis, Dr. adm., novembre 2004

92. La passation des contrats de délégation de maitrise d’ouvrage publique, avec R. Noguellou, Dr. adm., décembre
2004

93. PPP in the Heath Sector, Linklaters Special Report, avec S. Ratledge, 2004

2003

94. Quelles regles pour les nouveaux contrats de PPP ?, Le Moniteur, 25/04/03, pp.96-97

95. Délégations de services publics : recomposition des groupements entre les deux tours, avec C. Chapellier,
janvier 2003

96. Partenariats public-privé : legcons d’expérience, avec T. de Bovis, Dr. adm., février 2003

97. Renouvellement urbain, le recours a la Convention publique d’aménagement, avec K. Marciano, Dr. adm., mars
2003

98. Convention domaniale ou délégation de service public : comment choisir 7, avec M. Mbouhou et F. Bilong, Dr.
adm., avril 2003

99. Les contrats in house et les Sem, avec F. Lepron, Dr. adm., mai 2003, p. 42

100. Entreprises publiques : I'Etat va-t-il devenir un actionnaire comme les autres ?, avec B. Thomas, Dr. adm., juin
2003

101. Marchés publics : moins de réglementation plus de droit ?, avec M. Jacob, Dr. adm., juillet 2003

102. Mise en concurrence des contrats passés par les SEM avec des tiers, avec F. Gonzales-Donaire, Dr. adm.,
septembre 2003

103. Les marchés publics des biens culturels : mécénat public ou marchandisation de la culture ?, avec Y. Queinnec,
Dr. adm., octobre 2003

104. La genese de la législation sur les contrats de PPP, Dr. adm., novembre 2003

105. PPP : Totem ou tabou ?, Actes du colloque organisé et présidé par H. Mariton, député, en présence de F. Mer,
ministre de 'Economie et des Finances, décembre 2003

106. Pourquoi contréler les prix de transfert dans les concessions et autres formes de PPP?, Dr. adm.,
décembre 2003
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107. « PPP a la francgaise », Public Private Finance et Linklaters Special Report (PPP in France), avec S. Ratledge,
décembre 2003

108. Never say never again : French government gives decisive impetus to PPP, avec G. Simonin, Privatisation &
Public Private Partnership, Euromoney publication, review 2003/2004
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109. Participation privée aux infrastructures et services publics : comment le juriste peut-il aider a déterminer la
frontiere entre le public et le privé ?, Dr. adm., janvier 2002

110. Mécanismes de financement des obligations de services, avec P. Limousin, Dr. adm., février 2002

111. Les alliances entre les entreprises pour la passation des délégations de service public, avec F. Lepron, Dr. adm.,
mars 2002

112. Perspectives d’externalisation en France, Actes du colloque Ministere de la Défense, Institut Esprit Service,
Medef, avril 2002

113. Moderniser les sociétés d’économie mixte, avec K. Marciano, Dr. adm., avril 2002
114. L’externalisation : au coeur des préoccupations de I’Etat, avec L. Babin, Dr. adm., mai 2002

115. L’association, une entreprise comme les autres ? (comparaison du droit des marchés publics et de la fiscalité),
avec S. Talpe, Dr. adm., juin 2002

116. Conséquences de la qualification des marchés publics en contrats administratifs, avec M. Mbouhou, Dr. adm.,
juillet 2002

117. Octroi des concessions : risques juridiques du montage financier, avec M. Ben Slama, Dr. adm., ao(t-septembre
2002

118. Société d'économie mixte et Loi Sapin, avec F. Lepron, D. adm, octobre 2002
119. Les associations et les collectivités publiques : quel contrat choisir ?, avec S. Talpe, Dr. adm., novembre 2002
120. Un PFI a la frangaise : les nouveaux PPP dans la sécurité et la justice, avec J.P. Lévy, Dr. adm., décembre 2002

121. Public private partnerships : the other « French paradox », avec B. Cantier, Privatisation & Public Private
Partnership, Euromoney publication, review 2002/2003

2001

122. La Lettre du Droit public des Affaires, Juris-Classeur, mensuel (1998 / 2002), direction avec J.-B. Auby et M.
Lombard, éditoriaux et direction des chroniques Aides publiques et Contrats publics (avec F. Olivier)

2000

123. L'US Chamber of Commerce rappelle aux entreprises les opportunités nées du FAIR Act, compte rendu de la
conférence sur Privatisations et I'Outsourcing des fonctions non-régaliennes de I'Etat (Washington DC, 14
décembre 1999), LDPA 1/2000

1999

124. Les délégations de service public rattrapées par le droit européen, avec B. Cantier, Les Echos, 23 mars 1999, p.
77.

125. Téléecommunications, Des investissements locaux étroitement encadrés, Le Moniteur, 9 juillet 1999, pp. 52-53

126. Droit des délégations de services publics, Quelques propositions d’amélioration, avec J-F. Auby, Dr. adm., aodt-
septembre 1999, p.4

127. Réseaux a haut débit : les collectivités locales peuvent enfin investir en toute sécurité, avec G. Simonin, Les
Petites Affiches, n°243, décembre 1999

128. Les nouvelles compétences des collectivités locales, Sénat, Sécurité juridique et action publique locale, Les
colloques du Sénat 1999

1998

129. Contraintes légales et stratégie de choix, in Choix publics et transparence : stratégies, contraintes et oportunités,
Landwell & Associés, Université Nice Sophia Antipolis, journée d’étude du 27 février 1998

130. Les garanties des personnes publiques, Actualité du droit des siretés, Les Petites Affiches n°72, 17 juin
1998

131. L’exercice de la profession d’avocat en réseau et le marché du droit, Les Petites Affiches, n°132, novembre
1998 (compte-rendu de la conférence ANDJCE co-présidée avec le Sénateur Ph. Marini)
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132. Faut-il infléchir les principes du droit pénal pour faire triompher le droit de la concurrence ?, avec N. Charbit,
Gazette du Palais, février 1997

133. Le droit nouveau des garanties et cautionnements octroyés par les collectivités locales, Banque et Droit, n°53,
mai-juin 1997

134. Les liens entre les professions de juriste d’entreprise et d’avocat, Les Annonces de la Seine, supplément n°85,
décembre 1997, compte-rendu de la conférence ANDJCE (présidence de séance)

135. La nouvelle donne des télécommunications en France, Enjeux stratégiques et aspects juridiques, Coopers &
Lybrand Editions, 1997 (version bilingue frangais / anglais)

136. La nouvelle donne des télécommunications en France, La Semaine Juridique (JCPE), supplément Cahier de
Droit de I'Entreprise, 1, 1997

1996

137. Les deux écoles de I'éthique du droit : Quels rapports entre la morale et le droit 7, avec N. Charbit, Revue
Ethique des affaires (groupe HEC), n°6, septembre 1996, p. 87-92

138. Droit des télécommunications, Les réseaux publics entrent en concurrence, avec D. Sizes, Les Echos, 20-21
septembre 1996

139. Vers la pénalisation fiscale des retards de paiement ?, avec D. de Drouas, Les Echos, novembre 1996

140. La participation des collectivités locales a des actions économiques internationales, Droit et pratique du
commerce international, tome 22, n°1 pp. 31-52, 1996

1995
141. Les relations financieres des collectivités et leurs SEM, LDPA, mars 1999, page 2

142. Union européenne : quelle définition des aides publiques ?, avec N. Charbit, Cahiers juridiques et fiscaux de
I'exportation, octobre 1995

143. Une structure a deux étages pour dissocier les risques, Aménagement Urbain, avec D. Bernateau, Le Moniteur,
29 octobre 1995

144. Les aides européennes, La Semaine Juridique (JCPE), supplément Cahier de Droit de I'Entreprise - Droit
administratif de I'entreprise, 1995

145. Union européenne : Quelle définition des aides publiques ?, avec N. Charbit, Cahiers Juridiques et Fiscaux de
I'Exportation, n°4, 1995

1994
146. Flash actualité de la concurrence, avec V. Selinsky, Les Petites Affiches, n°21, février 1994

147. Comment réclamer les droits d’incorporation au capital de réserves incompatibles avec le droit communautaire
depuis 1972, avec F. Boussuge, Les Petites Affiches, n°147, décembre 1994

1993

148. Flash actualité de la concurrence, avec V. Selinsky, Les Petites Affiches, n°112, septembre 1993

149. Le droit de la concurrence peut-il limiter 'octroi de garanties d’emprunt par les collectivités locales ?, La Semaine
Juridique (JCP E) n° 41, octobre 1993 et (JCP N), n° 49, 1993

Interviews et citations significatives :

150. Débat sur la diversité, La Lettre de 'Expansion, 24 janvier 2011

151. Nice and Montpellier Airports Unlikely to be Privatised, France — Airports, January 2011

152. Le cabinet d'avocats Linklaters Paris rend son premier rapport RSE et entend calculer son empreinte
carbone, AEDD, janvier 2011

153. Pour Linklaters, la vertu paie (rapport sur la responsabilité sociétale), La Lettre A, n°1479,
3 décembre 2010

154. L'ceil sur ... Paul Ligniéres, managing partner de Linklaters, La Lettre des Juristes d’Affaires, n° 1001,
13 décembre 2010
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La responsabilité sociétale dans les cabinets d’avocats, séance du Conseil de 'ordre du mardi 7
décembre 2010, Le Bulletin du Barreau de Paris, n° 41, 14 décembre 2010
Linklaters a signé la Charte de la diversité le 16 aodt 2010, Juristes Associés, septembre 2010

International firms feel the pinch in Paris as UK practices post double-digit revenue drops, Legal
Week, 8th September 2010

Charte de la diversité : les cabinets d’avocats a la traine, Actuel Avocat, 8 septembre 2010
Quel avenir pour le managing partner ?, Option Droit & Affaires, 1er septembre 2010

Réseau Ferré de France boucle un PPP record pour son réseau GSM-R, par F. Anselmi, I'Agéfi Hebdo,
11/17 mars 2010, citation de P. Lignieres

L’Etat se porte a la rescousse des grands prjets, par F. Garrouste, I'Agéfi Hebdo, 04/10 février 2010, citation de
P. Ligniéres

Le plan gouvernemental conforte le BTP, par S. Sanchez, La Tribune, 3 février 2009, citation de P. Ligniéres
Quel avenir pour Macquarie en Europe ?, par A. Rakowski, Private Equity, juin 2009, citation de P. Ligniéres
Les banques freinent, par F. Garrouste et F. Anselmi, L'Agéfi, 22 janvier 2009, citation de P. Ligniéres

Le recours aux partenariats public-privé devra rester exceptionnel, Le Monde, 29 juillet 2008, par |. Rey-Lefebvre
a la suite d’une décision du Conseil constitutionnel, citation de P. Ligniéres

ArcelorMittal Claims Discrimination Under EU Emissions Rules, par S. Bodoni (Bloomberg), 11 mars 2008,
citation de P. Ligniéres a la suite de sa plaidoirie devant la grande chambre de la CJCE

Les partenariats public-privé a un tournant, par F. Guédas, L’Agefi, 1°" novembre 2007, citation de P. Ligniéres

La place et le développement des cabinets anglo-saxons, I'exemple de Linklaters, interview avec A. de La
Cotardiére, L’'ENA hors les murs, juin 2007

Le PPP est un moyen de rendre I’Etat plus efficace, interview, achatpublic.com, février 2006

L’Afrique n’est plus I'eldorato des entreprises francgaises, Le Monde Diplomatique, février 2006, A.-V. Hoh et B.
Vignaux, citation de P. Ligniéres

Chat consacré aux PPP et ses modalités d’applications, AchatPublic.com, octobre 2004

172. PPP, interview, achatpublic.com (ou sur le site ppp.minefi.gouv.fr/articles.htm), octobre 2003
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